
（４）損益計算書と貸借対照表のつながり
①売上は債権に、不良債権は費用に
②売れていない在庫は損益計算書に乗らない
③利益の一部は純資産に ④会社の今と将来を多面的に考える

４．ニュースで見かける「黒字倒産」って？～キャッシュ・フロー計算書
（CF）
（１）キャッシュ・フロー計算書
＜現金の重要性を認識し、ＣＦの簡易的な読み方を学ぶ＞
（２）現金が増減した理由に着目する （３）財務三表のつながり

■ビジネスゲーム～チームで会社経営を行い、ミニ決算書をつくってみる
【ワーク】チームで会社（自動車販売）を起業し、経営力を競う
＜進め方＞
①役割分担と経営方針を決める
②景気を予測しながら次年度の経営計画を立てる
③仕入と販売を行う ④チームごとに決算書を作成する
⑤上記を繰り返し、最終期末発表を行う ⑥振り返り・講師フィードバック

５．まとめ
【ワーク】財務ビジネスゲームの学びを踏まえ、仕事で意識することを整理する

１．はじめに
（１）財務三表とは （２）財務三表の活用方法
①前年との比較で分かること ②他社との比較で分かること

２．「売上」も大事、「利益」も大事～損益計算書（PL）
【ワーク】ケースを読んで２社を比較し、各企業のよい点と課題点を
議論する
＜ケース＞過去最高の売上を達成したＡ社、過去最高の利益を
たたき出したＢ社
（１）売上・費用（コスト）・利益の関係 （２）損益計算書
＜ＰＬの３つの収益、４つの費用、５つの利益を学ぶ＞
（３）現場で意識しておきたいこと
（４）利益はみんなで生みだすもの

３．お金のポイントは「集め方」と「使い方」！～貸借対照表
（BS）
【ワーク】ケースを読んで２社を比較し、各企業のよい点と課題点を
議論する
＜ケース＞無借金経営のＣ社、一定の借り入れのあるＤ社
（１）利益は効率よく生みだすもの
（２）会社の数字を家計に例えて理解する （３）貸借対照表
＜初学者がつまずきやすいＢＳを、主要項目に絞って学ぶ＞

＜本セミナーのねらい＞
ゲームを通じてとっつきにくい財務三表を攻略し、一生ものの会計知識を身につける

＜研修のポイント＞
①財務三表の構造とそれぞれの基本用語が理解できる
②企業活動における売上・利益・キャッシュ（現金）の重要性を認識する
③自身の行動と数字のつながりを踏まえて、仕事への望ましい姿勢を考えられる

セミナー内容（グループワークを交えながら実施いたします）

ぶぎん地域経済研究所《研修セミナー》のご案内

日 時 ： ２０２６年 11 月 4 日（水） ９：３０ ～ １６：３０

会 場 ： 武蔵野銀行本店ビル２階 「Ｍ‘s SQUARE」（さいたま市大宮区桜木町1-10-8）
＊大宮駅西口ペデストリアンデッキをご利用いただくと便利です。

 定  員 ：２５名

受講料 ：ぶぎん経営者クラブ会員の方：２２，０００円（消費税込）

 会員以外の方                ：３３，０００円（消費税込）

■受講者の声
・財務について詳しく学べ、貴重な機会となりました。会社の財務状況を分析する指標がわかったので、 営業先の企業分析に
活かしたいと思います。
・実際に経営をしているかのような体験ができ、おもしろかったです。財務表を読んで資金繰りを行う 難しさも痛感したため、
実務で活かせるよう知識の定着をはかります。

「ぶぎん経営幹部養成塾2026」にご参加の方は、無料でご受講いただけます

好評により継続！会員様は研修セミナーが年度毎に1講座無料（おひとり様）で受講頂けます

研修ｾﾐﾅｰ 1講座無料
ｻｰﾋﾞｽ詳細 ⇓⇓⇓

対象：【若手、中堅、管理職】 財務諸表を身近に感じてもらう必要のある方



※「ぶぎん経営幹部養成塾2026」にご参加の方は、無料でご受講いただけます

講師 西 将司 氏 （株式会社インソース講師）

2005年 株式会社インソースに入社 営業担当として、主に鉄道会社や金融機関、独立行政
             法人の新規開拓を担当
2008年 株式会社インソース大阪支社長に就任

   京阪神と広島、岡山の民間企業・自治体へのコンサルティング営業を担当
   地方銀行でのコンサルティング案件(6か月間の新入行員教育プログラム構築)を主導

2010年 株式会社インソース企画開発部 次長
   テキスト作成業務の業務フロー改善、また、九州企画開発部立上げの実務を担当

2015年 株式会社インソース採用企画 部長
2017年 株式会社インソース 執行役員に就任

   以降、経営管理部副部長、総務部長などを担当
2021年 フリーランスの人材育成コンサルタントとして独立

   株式会社インソース講師に就任

■コメント
「明日から現場で役に立つ」を大切にしている講師。実体験をもとに失敗談を交えながら登壇するスタイルは、特に部下指導、業務改善、
リスク管理、目標設定・評価者など現場に即したスキルの研修で特に評価が高い。

■お申込み方法

・本申込書にご記入の上、ＦＡＸにてぶぎん地域経済

研究所宛お申込みください。受付後、受講票をお送り

いたします。

・メールアドレスをお届けいただいている会員さまは、

弊社ホームページからもお申し込みできます。

・開催日1週間前になっても受講票が届かない場合は

ご連絡ください。

■講演の録音・録画はご遠慮願います。 

・・・・・・・・・ 切り離さずにこのままFAXをお送りください FAX : 0120-54-6340 ・・・・・・・・・

【研修セミナー】
はじめて学ぶ財務三表研修（11/4）

参加申込書

※会員様特典1講座無料サービス利用

■する ■しない
（どちらかに✓を入れてください）

貴社名

ご住所

ご
参
加
者

連絡ご担当

電話/FAX /

メールアドレス

お取引店 会員番号

《お問い合わせ先》 ぶぎん地域経済研究所 経営情報事業部 セミナー事務局

 TEL（048）647-8484 E-mail：bugin-club@bugin-eri.co.jp 

https://www.bugin-eri.co.jp/


	スライド 1
	スライド 2

