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　全国でも、埼玉県経済においても、コロナ禍明け
からの設備投資の「緩やかな増加」あるいは「持ち
直し」が続いています。関東財務局の 2025年 7月
時点の取り纏めによれば、トランプ関税による景気
の先行き不透明感が最も強かった2025年 4-6月期の
調査でも、県内企業の2025年度設備投資計画は前年
度を＋3.5％上回りました（全規模・全産業ベース）。
また、資本金1億円以上の企業を対象とする日本政
策投資銀行の設備投資計画調査（2025年 8月）でも、
今年度の県内企業の計画は前年度比＋40.9％の大幅
増となっています。（図表 1）
　もちろん、これほどの増加計画がそのまま実現す
ると考えるのは楽観的に過ぎ、ある程度の下方修正
は覚悟すべきでしょう。といいますのも、第一に、輸
出関連の製造業を中心に、収益水準の下振れは避け
られないであろうという点があります。トランプ関
税を巡る日米合意により、自動車関連を含めて15％
という対米輸出関税率が確定しましたが、これは紛
れもなく以前より高い水準です。また第二に、建設
工事を担う人材の供給制約が生じているもとで、建
設工事の工期が後ずれし、結果として今年度中に実
施する予定だった投資が先送りになる事態は数多く
出てくるとみられる点があります。
　もっとも、トランプ関税に関する日米合意により、
経営を取巻く先行き不透明感が薄らいだのも事実で
す。15％という対米輸出関税率は厳しいですが、そ
れを「新常態」と捉えて、これまで躊躇していた投
資計画を実行に移したり、新しい建設的な事業計画

を策定したりする動きは出てくるのではないでしょ
うか。県内企業には、長い歴史の中で、今回の関税
問題以上の苦境を乗り越えてきた実績があります。
　また、近年の設備投資の目的についてみると、通常
の維持・更新と生産（販売）能力の増強に加えて、構
造的な人手不足に対応するための省力化・効率化、事
業活動のデジタル化、物流を取巻く環境変化に対応し
た施設の整備、そして脱炭素といった環境対応などが
挙げられます。これらは、景気循環から独立したテー
マ、多少の収益下振れには目をつぶってでもやってい
かなくてはならない案件です。さらに、2025年度の
設備投資計画の水準自体がかなり高いため、仮にこの
先下振れたとしても、県内経済を下支えし続けるだけ
の一定のバッファーがあると考えられます。（図表 2）
　設備投資は、わが国実質GDPの 17％（2024年度）
を占めます。52％と圧倒的なウエイトの個人消費の
1/3にとどまりますが、過去を振り返ると、その変動
は個人消費より遥かに大きく、GDPの増減において
重要な役割を果たしてきました。また、設備投資は、
リアルタイムの需要として経済成長を牽引するだけ
でなく、将来にわたる供給能力を引き上げ、潜在成
長率を高める効果も備えています。継続的な物価上
昇を受けた消費マインドの悪化によって個人消費に
翳りがみられる中で、当面の設備投資には期待して
よいように思われます。
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■ 株式会社 マル武人形
　 代表取締役社長　関口　典宏
　 〒 365-0037　鴻巣市人形 2-1-8　
　 （武蔵野銀行鴻巣支店取引先）
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　お雛様というと、華やかに飾られたセットを眺めるばかりだった気がする。

今回は、一体の人形として、じっくりと鑑賞させていただいた。幾重にも重

ねられた着物をはじめ、実にきちっと作り込まれている。美しい。

　節句人形の出荷額日本一を誇る埼玉県。岩槻と並んで

有名な鴻巣の人形作りは 400 年ほど前に京の仏師、藤原

吉圀によって伝えられたのが起源である。農家の副業と

して発展し、江戸中期には「鴻巣雛」のブランドを確立

した。

　「株式会社マル武人形」は、老舗人形店の末っ子であっ

た関口武恭さんが昭和 21 年に創業した。昭和 62 年には

県の伝統工芸モデル工場に指定された。京都西陣、加賀

友禅など最高級生地を仕入れ、小川和紙を裏地として縫

製した後、県認定の伝統工芸士らが着付け・振付けを行う。

　4 代目の関口典宏現社長は初代の孫で、製薬会社勤務

を経て家業に入った。伝統工芸の発展には女性の感性が

欠かせないと考え、2015 年の社長就任と同時に、衣装の

デザイン・企画・製作から着付けに至る全ての工房作業

を女性スタッフに託した。以来、生地にレースを用いた

「HINA DOLL Collection」や、室内空間への溶け込みに配慮した「Simple ×

Modern」など、伝統と時代性を融合したシリーズを発表してきた。

　もっとも、マル武の雛人形は見て楽しむだけではないようだ。関口社長い

わく、「古来、節句人形は子供の身代わりとされ、降りかかる厄を受けてく

れるもの。だから、是非お子さんに撫でさせてください、触らせてください」。

これはこれで奥深い話ではないか。
図表 1．埼玉県の設備投資動向（前年度比増減率）
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（資料）日本政策投資銀行・設備投資計画調査。過年度の実額は前年比から割り戻して計算。
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