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　このところ、企業間で取引される商品の価格水準を示す
企業物価指数が急ピッチで上昇しています。図表のように、
企業物価指数は、ロシアがウクライナへの侵攻を開始した
2022年に前年比＋10％超まで上昇しましたが、その後は
徐々に落ち着きを取り戻し、昨年夏場以降は前年比＋2％台
で安定推移していました。ところが、本年2月末に米国と
イスラエルによるイランに対する攻撃が始まり、ホルムズ
海峡が実質的に閉鎖される中、原油に加えてナフサなど用
途の幅広い石油製品の価格が上昇し、さらに為替円安が価
格上昇を増幅しています。今後、企業各社はこれまでの仕
入れ価格の上昇分を販売価格へ転嫁することになると思わ
れますが、それがどのようなスピードでどの程度行われる
かは、30年にわたってわが国経済を覆ってきたデフレマイ
ンドが消滅したと言えるかを確かめる上でも注目されます。
　これをグラフで確認しますと、2022年前後の世界的に
物価が急上昇した局面では、米国では生産者物価指数（わ
が国の企業物価指数に相当）と消費者物価指数は、山の高
さもタイミングも概ね似通った形となりました。しかし、
日本は違っていて、企業物価指数は米国並みに急上昇する
一方、消費者物価指数（日本銀行が公表している生鮮食品
と特殊要因を除いたベース）の上昇幅は、企業物価指数に
比べれば控えめなものでした（生活者としては非常に上
がった実感はありましたが）。この背景には、値上げは極
力避けるべきことと考えるデフレマインドがあったと考え
られます。企業各社は、仕入価格（企業物価指数）の上昇

と販売価格（消費者物価指数）の上昇の大幅な差を、懸命
な経営努力で吸収していました。
　ちなみに埼玉県に焦点を当てますと、2022年、ぶぎん
地域経済研究所の「企業経営動向調査」における県内企業
の業況判断BSI は一段と落ち込み、日銀短観など全国ベー
スの景況感と比べて非常に厳しい状況となりました。これ
は、県内経済においては、インバウンド消費の恩恵が相対
的に小さいことなどもありますが、中小企業が製造品出荷
額の過半を生み出すなど中小企業の存在感が大きい中で、
価格転嫁をしようにもスピードや程度の点で不利に立たさ
れるケースが多かったことにもよると考えています。
　さて、消費者物価の上昇は国内総生産の5割強を占める
個人消費を弱めかねないとの懸念はありますが、企業収益
を維持するうえでは、仕入価格の上昇分をどれだけ迅速に
販売価格に転嫁できるかがポイントになります。中小企業
が発注元に対して行う価格交渉の環境を考えますと、発注
元のみならず社会全体での値上げへの理解度、行政や金融
機関による価格交渉支援の深化、中小受託取引適正化法（取
適法）といった法整備など、2022年当時に比べてある程
度有利になっているように思われます。険しい道のりでは
ありますが、県内企業は然るべき価格転嫁を行い、取引拡
大や省人化のため設備投資、あるいは継続的な賃上げと人
的資本投資のための原資となる期間収益を確保できるか。
「失われた30年」の終わりを確かめる意味からも、これ
からの価格転嫁の行方を注視したいと思います。

これからの価格転嫁はどうなるか
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■  有限会社 藤宮製菓
　  代表取締役　佐藤　高広
　  〒 339-0067　
      さいたま市岩槻区西町 3-2-16
　  URL:https://fujimiyaseika.com
　  （武蔵野銀行 岩槻支店取引先）
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　岩槻といえば「人形のまち」だが、城下町の例にもれず和菓子店も多い。

東武・岩槻駅近くの旧日光御成道沿いには、往時の繁栄を思わせる蔵造りの

建物がみられ、その一つ、江戸時代に建てられた凛とした店蔵は、現在藤宮

製菓が本町店として使っている。

　「有限会社 藤宮製菓」は、1955 年（昭和 30 年）、福島出身で岩槻の菓子

店にいた佐藤格
ただし

さんが夫人とともに創業した。上生菓子、饅頭、団子などなど、

大宮まで自転車で運んで売っていたという。二代目の高広社長は高校卒業後

に和菓子職人を志し、20 歳で家業に入った。社長を継い

だのはおよそ 30 年前、38 歳の時で、伝統的な和菓子づく

りを継承する傍ら、バターなど洋菓子の素材を取り入れな

がら、和菓子の枠を広げてきた。

　今回紹介する「ひなの里」（小倉・胡桃）もその一つ。

およそ 50 年前に誕生した和風カステラで、高広社長が長

い年月をかけて美味しさと食感を改良してきた。スポンジ

のようにふわふわしすぎず、かといってずっしりと重たす

ぎることもない。絶妙なしっとり感は、和菓子づくりの方

法で生地を「ほだてる（かくはんする）」ことで実現した。

　「岩槻のために働きたい」という高広社長は、複数の公職を務めるだけで

なく、岩槻の歴史・文化の伝承にも熱心だ。県立岩槻商業高校では 20 年以

上にわたって「商品開発」の科目を支援しており、高校生のアイデアを活か

したコラボ和菓子を作る。また、本町店のスペースを

使い、市民向けの和菓子づくり体験講座なども開いて

いる。その情熱と行動力には脱帽である。

図表　日米の企業物価指数と消費者物価指数の動向
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