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　私どもぶぎん地域経済研究所では、国内経済について
は「緩やかに回復している」、県内経済については「緩
やかに持ち直している」と、ペースや水準の違いはあ
れ、いずれも上向きの方向で推移していると判断してい
ます。そしてその推進役は、個人消費と設備投資という　　　
２つの国内需要であると考えています。
　このうち個人消費については、ここ数十年経験のな
かった規模の物価上昇という逆風を受けながらも、①
2025年で４年連続となった高水準の賃上げ、②内外株
式等の価格上昇を反映した資産効果、③日用品は節約す
る一方で、付加価値が高いと感じる分野（外食・旅行な
ど）にはしっかり支出する「メリハリ消費」が支え、打
ち返すといった構図となっています。もっとも、その打
ち返しは力強いものではなく、かろうじてプラスをキー
プしているといった程度です。
　そうした個人消費のプラス基調の危うさ・下振れリス
クは、先行きの国内、県内経済を予測するうえで、非常
に悩ましい要素となっています。図表のように、消費者
物価指数は2022年のロシアによるウクライナ侵攻など
を契機に一本調子で上昇してきました。対して賃金指数
（所定内給与を使用）は、これまでにない上昇ピッチで
あるものの、消費者物価の上昇に追いつくことはできて
いません。そのもとで、消費マインド（消費者態度指数）

は底割れこそしませんが、浮揚感のない状況が続いてい
ます。先述の資産効果についても、金融資本市場の展開
次第ですので、先行きの消費マインドを下支えするかは
何とも言えません。
　こうした状況のもと、新年の賃上げ動向は、個人消費
ひいては国内・県内経済の行方を占ううえで非常に重要
な材料です。昨年10月、連合は2026年春闘の賃上げ
目標を5.0％以上とする方針を明らかにしましたが、企
業側の対応はどうなるでしょうか。問題は、前年度まで
順調に増加していた企業収益で、製造業を中心に頭打ち
感がみられるという点です。トランプ関税など米国通商
政策を巡る日米合意が成立したのは事実ですが、従来な
かった15％の相互関税は輸出企業にとっては重荷にほ
かならず、世界経済の減速による海外需要の鈍化も避け
られません。
　このように厳しい条件がめじろ押しとなっている中
で、2026年の賃上げ動向は、これまで以上に注目され、
企業各社の向き合い方が問われることとなります。とい
いますのも、第一に、個人消費が底割れせずに国内・県
内景気の回復基調が維持されるかどうかは、今後の賃上
げにかかっているといっても過言ではないこと。第二に、
厳しい局面だからこそ、賃上げは定着したのか、わが国
経済が真に「失われた30年」から脱却したと言えるの

かを見極めるためのテストになるとい
うことです。30年間、日本社会に染み
ついた「賃金は上がらない、物価は上
がらない」という通念（いわゆる「ノ
ルム」）は、わが国経済の国際的地位を
著しくおとしめました。二度と繰り返
したくない経験です。
　賃上げ幅に関してはできることとで
きないことがあるでしょうが、県内企
業におかれては、少なくとも賃上げの
流れを止めないこと、またその裏付けと
なる価格転嫁や合理化投資などを継続
することを強く期待したいと思います。

注目される新年の賃上げ動向－賃上げは定着するのか－
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■  株式会社 ほそや   
　   代表取締役社長　細矢 真佐人
　  〒 351-0011　朝霞市本町 1-7-24
　  URL:https://www.cocorogashi.com
　 （武蔵野銀行 朝霞支店取引先）
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　朝霞で手みやげといえば、老舗和菓子店「こころ菓子 ほそや」の菓子が定

番だという。今回紹介する「あさか道中」は、フランス菓子のチュイールを

ベースに、黒ゴマを練り込んだ生地を薄く伸ばして焼きあげた和洋折衷の一

品。積み重なったアーモンド・スライスが川越街道の落ち葉を連想させると

いうのが商品名の由来である。サックっとした食感にするためにはアーモン

ド・スライスを均等に乗せなければならないが、この作業は機械化できない。

このため、昔も今も、職人がフォークを使って生地

を一枚一枚丁寧に伸ばしている。

　「ほそや」の創業は昭和 37 年（1962 年）。山形県

から上京し、菓子製造会社で働きながら製菓学校で

学んだ細矢眞弓さんが、27 歳の若さで朝霞の地で店

を構えた。現在の細矢真佐人・二代目社長は、大学

を卒業してからサラリーマン生活を送ってい

たが、「自分自身が大好きな『ほそや』の菓子

を終わらせるわけにはいかない」と家業を継ぐ

ことにした。

　現在は、「あさか道中」をはじめとする焼き

菓子、新作の生菓子など、常時約 30 種類の商

品を製造・販売しており、中には朝霞市公式キャ

ラクター“ぽぽたん”のやさしさをイメージし

たパイ饅頭「ぽぽまる」も。細矢社長は、「手広くやるよりは、地元への想

いを忘れずにやっていきたい、朝霞にこだわっていきたい」としている。お

かげでわたしたちも、末永く「あさか道中」を楽しむこ

とができる。

( 資料 ) 総務省「消費者物価指数」、厚生労働省「毎月勤労統計調査」、内閣府「消費動向調査」。なお、消費者物価指数、
賃金指数はいずれも 2020 年基準、賃金指数は事業所規模 5 人以上の所定内給与。消費態度指数は、原計数（総世帯）。
本図表は「中小企業白書 2025 年版」掲載のグラフに倣って作成した。
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図表 . 消費者物価指数・賃金指数・消費者態度指数の推移
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